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(asignavimy valdytojo (-u) pavadinimas, kodas)

Misija Uztikrinti kokybiSka ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy vykdyma, atsizvelgiant | kiekvieno mokinio jgimtas
galimybes, kurti saugia, pagarba ir pasitikéjimu grista aplinka;

sudaryti salygas mokiniy savirealizacijai meninés, sportinés, gamtinés,
akademinés krypties neformaliojo ugdymo biireliuose;

ugdyti visuomenei atsakinga, laisva, atvira pokyc¢iams pilieti, dora, samoninga
ir iniciatyvia, gebancia bendrauti ir bendradarbiauti, puoseléjancia tautines

tradicijas asmenybe.
(suformuluota / pakoreguota savivaldybés, padalinio ar jstaigos misija)

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos Respublikos  Vyriausybés programoje aiskiai iSreikStas prioritetas Svietimui, mokslui,
investicijy { Zzmones didinimui. Kartu su Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama tai atveria galimybes
keisti padéti salyje.

MokykKla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos $vietimo ir
kitais jstatymais, Vaiko teisiu konvencija, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Svietimo ir
mokslo ministro jsakymais, Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais,
administracijos direktoriaus jsakymais, Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus bei
Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, rastais, Liudvinavo Kazio Borutos vidurinés mokyklos nuostatais ir
kitais teisés aktais.

Ekonominiai veiksniai.

Ekonominé¢ krizé jtakojo finansus ir vie$asias islaidas Svietimui. I§laidos 1 mokinio reikméms d¢l
ekonominés situacijos sumazéjo iki 3310 Lt. Brangsta vadovéliai, mokymo priemongs, didéja islaidos
Sildymui, elektrai, vandeniui ir kt.

Lietuvos ekonomikai iSgyvenant pamazu pokrizini laikotarpj, stengiamasi ir toliau taupiai ir
efektyviai panaudoti mokyklai skiriamas léSas.

Iki 2012-09-01 mokinio krepselio 1ésy pakako ugdymo plano realizavimui, taciau 2012 m.
ketvirtajam ketviréiui dél mokiniy skai¢iaus mazéjimo ir SMM 9-12 klasése padidinus mokiniy skaidiy
kaimiSkosiose mokyklose iki 20 ( buvo 15) ir sumazinus sutartiniy mokiniy koeficientus, nepakanka
mokinio krepselio 1éSy, todél mokytojams teko sumazinti tarifinio atlygio koeficientus iki minimalaus.
Mokiniy skaicius ir toliau mazéja, todél dabartiné mokinio krepSelio metodika neleidzia pilnai realizuoti
ugdymo plana, tenka mazinti léSas mokytoju kvalifikacijos tobulinimui ir ugdymo priemonéms bei
vadovéliams isigyti.

Biudzeto 1ésy, skiriamy aplinkai, pakanka tik bttiniausioms iSlaidoms finansuoti.

Mokykla dalyvauja jvairiuose, taip pat ir Europos struktiiriniy fondy projektuose, taip papildydama
mokyklos materialing bazg.

Socialiniai veiksniai.

Dalies gyventoju sunki socialiné padétis didina socialinius $vietimo sistemos, taip pat ir mokyklos
isipareigojimus. Nemazéja nedarniose Seimose auganéiy, socialiai problemisky mokiniy (12 mokiniy),
specialiyju poreikiy mokiniy skaicius (23 mokiniai).

Nerimg kelia ir mokiniy sveikatos rodikliai, dél ligos praleidziamy pamoky kiekis. D¢l jvairiy




sveikatos sutrikimy nemazai mokiniy atleisti nuo kiino kultiros pamokuy pagrindinéje grup¢je (14
mokiniy).

Isliko mokiniy skai¢iaus mazéjimo tendencija, kurig lemia tévy migracija ir neaiski mokyklos
situacija dél Svietimo [statymo kaitos bei Marijampolés savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo
pertvarkos. Mokiniy skaiciaus kitimas kol kas klasiy uzpildymui didelés itakos neturi, vidutiniskai vienoje
klaséje mokosi 20 mokiniy.

Mokykla lanko 127 mokiniai, kurie gyvena toliau negu 3 km. nuo Liudvinavo ir kiekvieng dieng
veziojami | pamokas. Nemokamas maitinimas skiriamas 120 mokiniy ( i$ ju 20 gauna ir pusrycius).

Technologiniai veiksniai.

Informaciniy technologiju plétra padeda ugdymo procesa pritaikyti skirtingy poreikiy ir galimybiy
mokiniams, todél mokykloje toliau vykdoma mokyklos kompiuterizavimo programa. Mokykloje yra 107
kompiuteriai (17 i§ ju neSiojami). Kompiuterizuota 28 mokytoju darbo vietos, biblioteka ir skaitykla.
Mokykloje 1 kompiuteris tenka =~ 4 mokiniams, nemazai kity moderniy mokymo priemoniy
(multimedijos, interaktyvios lentos, projektoriai). Taciau biitina nuolat atnaujinti kompiutering iranga,
todél ieskoma papildomy investiciju, sickiama dalyvauti jvairiuose projektuose, programose. Mokykla
dalyvavo programoje ,,Mokykly tobulinimo programa plius®, kuriai igyvendinti panaudota Europos
Sajungos struktiiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 2007-2013 metams skirtos 1éSos. [gyvendinti du
projektai: ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® ir ,,Biblioteky modernizavimas®. 2013 metais
baigtas specialiyju poreikiy mokiniy ugdymui gerinti skirtas projektas ,,Gyvenkime ir mokykimés
Zaisdami®, kuris taip pat buvo finansuojamas i§ ES fondy bei valstybés biudzeto ir gerokai praturtino
mokyklos bazg.

Dauguma mokyklos mokytoju baigé kompiuterinio rastingumo technologinés ir edukologinés dalies
mokymo kursus ir sékmingai naudoja informacines technologijas pamokinéje bei popamokinéje veikloje.

Mokykloje kuriamos modernios mokymo(si) ir darbo aplinkos, siekiama ugdymo proceso
veiksmingumo. IKT padeda modernizuoti ne tik ugdymo procesa, bet ir naudojamos mokyklos
isivertinimui, duomeny baziy tvarkymui, mokiniy ir tévy apklausoms atlikti, informacijos apie mokyklos
veikla sklaidai, kompiuteriai yra visuose kabinetuose, kompiuterizuota pagalbos vaikui specialisty,
administracijos darbuotojy darbo vietos. Turima kompiuteriné jranga pakankamai atnaujinta.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira.

Liudvinavo Kazio Borutos viduriné mokykla — institucija, teikianti pradinj, pagrindinj ir vidurini
i8silavinima bei neformalyji Svietima, organizuojanti ikimokyklini bei prieSmokyklini ugdyma. Mokykla
turi viena ikimokyklinio ugdymo skyriy. Mokykloje 2013 m. rugséjo 1 d. duomenimis mokosi 225
mokiniai ir yra 35 ikimokyklinio ugdymo skyriaus auklétiniai. Sukomplektuota 13 klasiy komplekty.

Mokykloje mokosi Liudvinavo miestelio ir aplinkiniy kaimy vaikai.

Zmogiskieji istekliai.

Mokykloje patvirtinta 43,33 etato: 24,45 finansuojami i§ Gkio 1é8uy, 6,2 etato — ikimokykliniame
skyriuje ir 12,66 etato finansuojami viduringje mokykloje i§ mokinio krepselio 1ésy.

Liudvinavo Kazio Borutos vidurinéje mokykloje dirba 73 darbuotojai ( 66- viduringje mokykloje, 7
ikimokyklinio ugdymo skyriuje). IS Sio skai¢iaus 40 pedagoginiu ir 35 nepedagoginiai darbuotojai. Pagal
kvalifikacija i§ pedagoginiy darbuotojy — 18 vyresniyju mokytojuy ir 11 mokytojy metodininky. Kursy
baigimo pazyméjimai rodo, kad 98 % mokytojy yra baigg kompiuterinio rastingumo kursus, tobulina savo
kvalifikacija dalykiniuose kursuose ir seminaruose. Taciau vien seminary nepakanka, vis dar triiksta
mokytoju patirties ir jgidziy dirbant su informacinémis komunikacinémis technologijomis
(interaktyviomis lentomis).

Mokyklos vadovai igij¢ antra vadybing kvalifikacing kategorija. Visus dalykus désto mokytojai
specialistai, turintys reikiama pedagoginj i$silavinima. Triiksta tik etikos mokytojo specialisto.

Mokykloje dirba specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedagogas, psichologas.

Planavimo sistema.

Istaiga savo veikla planuoja rengdama trejuy mety strategini plana, metini veiklos plana, mokslo
mety ugdymo plana, ménesio darbo plana, teminius bei detaliuosius mokomuyjy dalyky planus,
neformaliojo ugdymo programas. Rengiamos mokytoju kvalifikacijos kélimo bei atestavimo programos.
Veiklos planavime dalyvauja mokyklos savivaldos institucijos. Direktoriaus jsakymu sudarytos darbo
grupés mokyklos strateginiam veiklos planui, metiniam veiklos planui bei ugdymo planui rengti.

Finansiniai iStekliai.
Mokykla yra finansiSkai savarankiska. Direktorius yra finansiniy asignavimy valdytojas.
Pagrindinis Liudvinavo Kazio Borutos vidurinés mokyklos finansavimo S$altinis yra Marijampolés




savivaldybés biudzeto, mokinio krepsSelio, specialiyju programy léSos. Vykdant jvairius projektus —
projekta finansuojanciyjy institucijy 1&Sos, atskirais atvejais - réméjuy léSos ir 2 % parama. Mokykla turi
paramos gavéjo statusa.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Mokykloje yra 107 kompiuteriai, i§ ju 90 prijungta prie interneto. Mokykla pagal RAIN projekta
naudojasi pla¢iajuoséiu tinklu, o ikimokyklinio ugdymo skyrius TEO internetiniu tinklu.

Informacija platinama elektroniniu paStu, mokyklos internetinéje svetaingje. Sukurta mokiniy ir
mokytoju duomeny bazé, veikia akredituotas PIT mokyklos bibliotekos skaitykloje. Naudojamasi NEC
sistema, KELTAS, $vietimo valdymo informacine sistema (SVIS).

Yra 4 telefono abonentai, fakso aparatas.

Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokeéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant
banky internetines sistemas.

Mokiniams, juy tévams zinios apie mokyklos veikla bei mokiniy mokymosi rezultatus skelbiama
elektroniniame dienyne ,,Mano dienynas‘ bei interneto tinklalapyje.

Vidaus darbo kontrolé.

Mokykloje vykdomas veiklos kokybés isivertinimas (vadovaujantis vidaus audito metodika),
pedagoginés veiklos priezitira. Patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, darbuotoju pareiginiai nuostatai, kurie
reglamentuoja vidaus darbo tvarka.

Prie metinio veiklos plano tvirtinamas vidaus kontrolés planas, kuriame numatomi kontrolei biitini
klausimai, vykdoma kasmetiné inventorizacija.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.
1. Tinkamas tradicijy puoseléjimas.
. Svarbus mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje.
. Kryptingas neformalusis vaiky $vietimas.
. Geri neakademiniai mokiniy pasiekimai.
. Tinkama socialiné pagalba.
. Tikslingas ugdymo turinio aktualizavimas, profesinis Svietimas.
. Geras démesys personalui.
. Gera informaciniy technologiju bazé.
. Prasmingas mokymasis bendradarbiaujant pradinése klasése.
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Silpnybés.
1. Nepakankama dalies mokiniy mokymosi motyvacija.
2. Nepakankamas tévy ir mokyklos ry3ys.
3. Nepakankama mokymosi paZzanga ir pasiekimai.
4. Nepakankamas mokymo ir mokymosi diferencijavimas.

Galimybés.

1. Tiksliniy 1é8y ieSkojimas plétojant projekting veikla, aktyviau bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais.

2. Vidurinio ugdymo programos akreditacija sustiprintu mokyklos patraukluma, padidinty
konkurencinguma vietos bendruomenéje.

3. Aktyviy metody ugdymo procese tinkamas taikymas naudojant informacines technologijas,
padéty individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo procesa.

4. Nuolatinis ugdymo salygu gerinimas, specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas.

5. Rysiy tarp visy mokyklos bendruomenés grandziy gerinimas.

6. Informacinés sistemos, mokymo nuostaty ir bidy tobulinimas.

Grésmés.

1. Neaiski mokyklos ateitis.

2. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas mazina galimybeg tapti gimnazija.

3. Nemazéjantis specialiyju poreikiy mokiniy skai¢ius mazina pasiekimy rezultatus.

4. Negeréjanti ekonominé situacija daro itaka vertybiy kaitai.

5. Dél 1¢8y stokos neremontuojama mokykla.

6. Nepakankamas finansavimas pagal mokinio krepselio metodika trukdys igyvendinti strateginius
mokyklos uzdavinius.




Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Kurti gimnazija uztikrinant auksta Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamuma modernioje 01
ir saugioje aplinkoje.
(suformuluotas / pakoreguotas) savivaldybés, padalinio arba istaigos strateginis tikslas)

Strateginio tikslo aprasymas:

Stengiantis uztikrinti valstybinés ir Marijampolés savivaldybés Svietimo politikos vykdyma,
siekiama vidurinio ugdymo programos akreditacijos, sudarytos salygos Bendrosioms ugdymo programoms
ir ISsilavinimo standartams ijgyvendinti, sékmingai ugdymo turinio kaitai, Svietimo programy
prieinamumo ir naujy $vietimo paslaugy kokybiskai plétrai, vaiky socialiniam ir psichologiniam saugumui
garantuoti; gerinama $vietimo kokybés vadyba. Kokybiska mokiniy ugdyma stengiamasi uztikrinti,
gerinant mokyklos materialing bazg. Gerinant ugdymo kokybe sékmés rodikliu bus ne tik brandos
egzaminy rezultatai, bet ir mokytoju sugebéjimas suteikti reikiama dalyking, psichologing, socialing
pagalba ivairiy gebéjimy mokiniams. Labai svarbus sékmés rodiklis biity naujos, ivairesnés mokiniy ir
mokytoju kompetencijos, kuriy jgijimas leisty mokytojams sékmingai tenkinti augancius mokiniy
poreikius; mokiniai ne tik pasirengty studijoms, bet ir jgyty poreiki mokytis visa gyvenima. Tikslo
igyvendinimo sé¢kmg bus galima vertinti pagal Siuos kriterijus:

1) kiekvienam mokiniui sudaromos salygos mokytis pagal savo galimybes;

2) mokykla maksimaliai apsirtipinusi intelektualiniais iStekliais;

3) tesiamas mokyklos renovacijos igyvendinimas;

4) mokykla isijungusi i vieninga informacinj tinkla;

5) pageréjusi ugdymo(si) aplinka.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-0s):
Svietimo ir ugdymo proceso kokybés bei mokymosi aplinkos uztikrinimo programa.




